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мΦ  ά5ƻƴΩǘ Yƴƻǿέ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
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ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

¢ƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ǿŜƭƭΣ ǎǘŀũ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘΦ {ƛƴŎŜ нллрΣ ǘƘŜ !L{5 /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ²ƻǊƪ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ 
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ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмн-нлмо ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

/ŀǇƛǘŀƭ hŶŎŜΦ ¢ŀōƭŜ м ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ ōȅ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ hŶŎŜ ǎǳōƎǊƻǳǇǎΦ 

     

Figure 1. tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳ άhǾŜǊŀƭƭΣ !L{5 ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦέ 

Table 1. wŜǎǇƻƴǎŜ wŀǘŜΥ /ƘƛŜŦ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 
hŶŎŜ ōȅ {ǳōƎǊƻǳǇ 

 n ҈ 

9ŘǳŎŀǘƻǊ vǳŀƭƛǘȅ мр ру҈ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ нр сл҈ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ нс рн҈ 

bŜǘǿƻǊƪ {ȅǎǘŜƳǎ нс пл҈ 

IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ hŶŎŜτ!ƭƭϝ млр ро҈ 

Note. IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ hŶŎŜ - ά!ƭƭέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ мо ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ  ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǳōƎǊƻǳǇΦ 
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Source. {ǇǊƛƴƎ нлмо !L{5 /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ²ƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ 
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Table 4. tƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 
IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ hŶŎŜΥ {ǳōƎǊƻǳǇǎ   

IǳƳŀƴ 
/ŀǇƛǘŀƭ 
hŶŎŜ 

 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
vǳŀƭƛǘȅ 

IǳƳŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪ 
{ȅǎǘŜƳǎ !ƭƭ 

мтΦ L ŀƳ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƭŜŀǊƴƛƴƎκǘǊŀƛƴƛƴƎύ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
ƳŜΦ  

уо҈ ст҈ сн҈ оо҈ рф҈ 

муΦ L ŀƳ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƭŜŀǊƴƛƴƎκ
ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ƳŜΦ  

фн҈ ср҈ ст҈ пт҈ сс҈ 

мфΦ L ŀƳ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ όǇǊƻƳƻǝƻƴύ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΦ  

пн҈ рф҈ сн҈ мф҈ пр҈ 

 
IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ hŶŎŜΥ {ǳōƎǊƻǳǇǎ   

IǳƳŀƴ 
/ŀǇƛǘŀƭ 
hŶŎŜ 

 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
vǳŀƭƛǘȅ 

IǳƳŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪ 
{ȅǎǘŜƳǎ !ƭƭ 

нлΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ  

сн҈ фр҈ уф҈ уф҈ ур҈ 

нмΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŬƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ  сф҈ фл҈ то҈ ту҈ тф҈ 

ннΦ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ !L{5Φ  

но҈ пн҈ мр҈ ор҈ нф҈ 

Table 5. tƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

 
IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ hŶŎŜΥ {ǳōƎǊƻǳǇǎ   

IǳƳŀƴ 
/ŀǇƛǘŀƭ 
hŶŎŜ 

 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
vǳŀƭƛǘȅ 

IǳƳŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪ 
{ȅǎǘŜƳǎ !ƭƭ 
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IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ hŶŎŜΥ {ǳōƎǊƻǳǇǎ   

IǳƳŀƴ 
/ŀǇƛǘŀƭ 
hŶŎŜ 

 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
vǳŀƭƛǘȅ 

IǳƳŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪ 
{ȅǎǘŜƳǎ !ƭƭ 

нтΦ aƻǊŀƭŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇΦ  
сн҈ рл҈ рф҈ пн҈ рр҈ 

нуΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ 
ƎǊƻǳǇΦ  

фн҈ фл҈ млл҈ уф҈ фп҈ 

нфΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ 
ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀǎΦ 

рл҈

мллǊǎƛǘǾ
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Table 8. tƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 
IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ hŶŎŜΥ {ǳōƎǊƻǳǇǎ   

IǳƳŀƴ 
/ŀǇƛǘŀƭ 
hŶŎŜ 

 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
vǳŀƭƛǘȅ 

IǳƳŀƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪ 
{ȅǎǘŜƳǎ !ƭƭ 

орΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  

тт҈ фр҈ млл҈ ор҈ тт҈ 

осΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

фн҈ млл҈ ус҈ пр҈ ту҈ 

отΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ǎƻƊǿŀǊŜΣ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǘŎΦ  

уо҈ тл҈ ун҈ ор҈ сс҈ 

оуΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻŶŎŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǇȅ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ǇŜƴǎΣ ŜǘŎΦ 

млл҈ млл҈ фл҈ тл҈ фл҈ 

офΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

ур҈ млл҈ фр҈ ул҈ фл҈ 

плΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅΦ  

фн҈ тф҈ млл҈ ср҈ уп҈ 

пмΦ aȅ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

фн҈ фл҈ ус҈ сл҈ тф҈ 

пнΦ L ŀƳ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ сф҈ тн҈ фл҈ ср҈ тп҈ 
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/ƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō 

/ƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ Ƨƻō 

/ƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
[ŜŀǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴǝǊŜƭȅ 

Figure 2. ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΚ 
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Holly Williams, Ph.D. 

Board of Trustees 

Vincent Torres, M.S., President  ·  Gina Hinojosa, Vice President 

Jayme Mathias , Secretary  ·  Lori Moya ·  Rob Schneider ·  Amber Elenz ·   

Ann Teich ·  Tamala Barksdale ·  Cheryl Bradley 

Table 9. tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ 

ƳƻǊŜΦ 

 


